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“La comunicacion y el fortalecimiento del emprendimiento y la
investigacion, como soporte para la innovacion”

La Facultad de Arquitectura y el Decano en la sede Medellin. Aspirar a Ia
Decanatura de la Facultad de Arquitectura de la sede Medellin es, asumir la responsabilidad de
la direccion académica y administrativa, para apoyar las directrices que se definan desde la
vicerrectoria de sede y la rectoria a nivel nacional, en pro de fortalecer las acciones que desde
la Facultad se adelantan permanentemente para cumplir el mandato institucional de la
docencia, la investigacion y la extensidn. Segun el Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior
Universitario — CSU, La Facultad se ocupa de preservar, generar y transferir saberes y
conocimientos en el drea de las artes para formar y actualizar a profesionales; acompafiar al
Estado y a la sociedad en general, en la realizacién de proyectos, y avanzar en el estado de las
artes.

La Facultad cuenta con aproximadamente 120 profesores de planta, distribuidos en catedra,
tiempo completo, dedicacion exclusiva; en algunos casos y de acuerdo a las necesidades
identificadas, la Facultad se apoya con docentes ocasionales. En cuanto a estudiantes, también
en cifras aproximadas, se tienen alrededor de 1.000 estudiantes en sus 3 pregrados,
Arquitectura, Construccion y Artes Plasticas; en posgrados se tienen aproximadamente 200
estudiantes, distribuidos en 4 Especializaciones, 5 Maestrias y 1 Doctorado (préximo a abrir su
primera cohorte). Igualmente, importante, son los egresados, quienes, por su trayectoria
profesional, logros e importantes reconocimientos, tendrian mucho que aportar a la Facultad.

! Arquitecto Constructor de la Universidad Nacional de Colombia sede Medellin; Especialista en Gerencia
de Construcciones de la Universidad de Medellin; Especialista en Mercados y Politicas de Suelo en América
Latina de la Universidad Nacional de Colombia sede Bogota; Master en Valoraciones Inmobiliarias de la
Universidad Politécnica de Cataluiia; Master en Estudios Urbano Regionales de la Universidad Nacional
de Colombia sede Medellin; Doctor en Urbanismo de la Universidad Central de Venezuela



Administrativamente, también se cuenta con un grupo de apoyo que ha venido fortaleciendo
las diferentes actividades del dia a dia de la Facultad; en conjunto, todas estas personas
representan una pequefia sociedad, con la responsabilidad de gestar y generar conocimiento,
con valor ético, cultural, innovador, y que le apuestan a un impacto social que reconocen las
necesidades de nuestras comunidades. Los retos sociales y econdmicos de la Facultad son altos,
y nos exigen fortalecer los desarrollos tecnoldgicos e innovadores en los procesos de formacién;
estamos llamados a impactar con nuestro recurso, las economias locales y globales, soportados
en el conocimiento.

Algunas de las funciones del Decano son: responder por la administracién y buen
funcionamiento de los programas curriculares que se imparten en la Facultad. Velar por el
cumplimiento de los objetivos de los programas de investigacién y extensidn. Designar el grupo
de apoyo conformado por vicedecano académico, secretaria, direccién de bienestar, director de
investigacion y extension, directores de areas curriculares; segun lo establece el reglamento.
Orientar las acciones de la Facultad al logro de altos niveles de calidad en las actividades
misionales de la Universidad. Elaborar el informe anual de gestidn que serd presentado por el
Rector de la Universidad al Consejo Superior Universitario. Evaluar el cumplimiento y la calidad
de los programas curriculares; asi como el rendimiento de los estudiantes, y formular e
implementar con las distintas dependencias, los respectivos planes de mejoramiento. Asegurar
el cumplimiento y ejecucién de las normas, reglamentos, politicas y directrices en las areas
académica, financiera y administrativa, definidas por el CSU, el Consejo Académico, el Rector y
demas autoridades de la Universidad. El decano es pues, un dinamizador de las iniciativas de la
comunidad académica, en un marco de trabajo colaborativo.

La Investigacion, la creacion (teniendo como base nuestro pregrado en
Artes Plasticas) y la extension como proyecto académico de alto impacto

en la sociedad. El reconocimiento de nuestra Facultad a nivel regional, nos exige la
capacidad de adaptacidon a las cambiantes realidades socioecondmicas y tecnoldgicas, a partir
de un trabajo constante y riguroso, con un alto valor de excelencia académica y comprometidos
con la formaciéon permanente de nuestro recurso docente, que refleje el prestigio de la
Universidad Nacional en el ejercicio permanente de la investigacion. El apoyo administrativo, se
orientara a la generacion de conocimiento, factor esencial para poder cumplir con los retos
futuros de nuestra Facultad. Los actuales modelos de desarrollo y crecimiento econémico,
exigen una relacién directa con lainnovacion y el emprendimiento; y es en este escenario, donde
la investigacion y la creacidn, deben aportar las capacidades de transformacion que exige la
sociedad en general. Estamos llamados a participar y a dar respuesta a las nuevas revoluciones
industriales, desarrollo y eficiencia a partir de propuestas de sostenibilidad (investigacion
permanente en habitats sostenibles), apoyar proyectos de gestion territorial, acompafiamiento
a comunidades vulnerables; factores que en conjunto hacen que la investigacion sea el soporte
de transformacidon en un marco de excelencia académica, para contribuir al crecimiento
econdmico (relacion directa y reconocimiento con, y desde el sector productivo) y la
competitividad de nuestro recurso humano.

Con proyectos de investigacion y creacién, la Universidad Nacional de Colombia como
institucion lider en el sistema educativo colombiano, pretende llegar a todos los sectores
sociales e instalar una conciencia que les permita actuar con responsabilidad y compromiso en
la transformacion y promocidon de su propio desarrollo; es a través de la formacion y la
pedagogia (con soporte investigativo y creativo), que se contribuye a la construccién de
ciudadanos libres, competentes, responsables y con valores sociales y democraticos en todos
los sectores y comunidades, con la intencién de generar procesos de cambio positivos en los



diferentes territorios y regiones, en todas sus dimensiones. Con la investigacidon pretendemos
crear conocimiento en la técnica y la tecnologia de sistemas (solo por poner un ejemplo, los
sistemas constructivos alternativos, con el uso de materiales no convencionales; con cada area
de conocimiento al interior de la Facultad serd necesario establecer estas dimensiones: desde la
arquitectura, las artes, los medios de representacion, la planeacién urbano regional y el habitat)
para aportar con soluciones, a problemas actuales que impactan varias comunidades urbanas y
rurales, y a la vez contribuir al nivel nacional para el desarrollo de proyectos con impactos
territoriales positivos en comunidades afectadas por el conflicto armado que por décadas ha
afectado al pais.

Una adecuada investigacién seguird demandando movilidades entrantes y salientes de
estudiantes de pre y posgrado, docentes investigadores y creadores; la asistencia a encuentros
cientificos y artisticos, y apoyos a semilleros de investigacién y creacién. El apoyo a la
investigacién soportada en el desarrollo sostenible y a la cambiante revolucién industrial (Cuarta
Revolucidn Industrial -RI 4.0-) requerira trabajar en linea para que las tesis de las Maestrias y el
Doctorado de la Facultad evalien la posibilidad de formular propuestas y desarrollar
investigacion y creacién, que aporte nuevo conocimiento y desarrollo tecnoldgico; atil para las
empresas publicas y privadas, para aportar a un crecimiento econémico y desarrollo territorial
con responsabilidad social. Para potenciar la investigacion es necesario, desarrollar propuestas
con otras facultades de la sede Medellin o de otras sedes de la Universidad Nacional y asi
fomentar y relacionar el trabajo entre grupos de investigacion orientados al desarrollo
tecnoldgico, la innovacién y el emprendimiento para dar respuesta a las necesidades que
tenemos en la ciudad y la region.

En el marco de la investigacién también es necesario potencializar y continuar con las politicas
del comité editorial de la facultad para lograr una mayor difusién y circulacidn del conocimiento
de la Facultad, por medio de convocatorias de publicacién permanentes e iniciar el proceso de
creacion de una revista de la facultad.

La extension en la Universidad Nacional de Colombia, como funcién misional institucional, busca
establecer relaciones (en doble linea) entre el conocimiento de base de formacion de nuestros
docentes, estudiantes y egresados con los saberes y necesidades de la sociedad y de las
instituciones publicas y privadas, en los diferentes niveles, cientifico, tecnoldgico, cultural y
artistico, con la autonomia que caracteriza la academia y la investigacion.

Se hace necesario considerar la separacidn administrativa de la investigacion y la extension en
la Facultad, con el propésito de potenciar sus acciones e impactos. Teniendo como marco
reglamentario el Acuerdo 036 de 2009 del CSU, se trata de fortalecer la extensién desde la
Facultad (reconociendo y apoyandonos en los proyectos ya realizados en las anteriores
administraciones) a través de las siguientes modalidades:

e Gestion tecnoldgica e innovacion (con los laboratorios como soporte para futuras
propuestas). Resaltando que en la Facultad se han obtenido recientemente patentes
generadas por docentes investigadores; se trata de estimular el uso de las mismas y se
incentive la creacidn de nuevas patentes.

e Servicios académicos (consultorias, interventorias; con una importante experiencia de
la facultad en la prestacion de estos servicios)

e Servicios de educacidon (evaluar la pertinencia de abrir oferta de diplomados).
Consultando con egresados, gremios de la construccion, la industria y la misma
comunidad académica

e Servicios docente asistenciales

e Extension solidaria



e Proyectos de creacion artistica
e Précticas y pasantias universitarias?
e Cooperacidn local, nacional e internacional

Los servicios de extension son formas de articular el recurso académico con las instituciones
publicas y privadas (sector empresarial, industrial, comercial y de servicios); las organizaciones
comunitarias y la ciudadania en general. Interactuar con las empresas locales y de la regidn,
permitira conocer sus necesidades y serd la oportunidad para generar los escenarios de
discusion orientados al planteamiento de soluciones con la participacién y colaboracién de
diferentes actores. La extension debe permitir financiar la investigacion y la difusidon de nuevo
conocimiento, por lo que sera necesario separarla administrativamente para contar con un
gerente o gestor de proyectos que se encargue de visibilizar las competencias de la Facultad e
identifique las oportunidades de extensidn en la regién en el pais y en el mundo.

La Docencia. Trabajar para que los estudiantes de pre y posgrado desarrollen habilidades y
fortalezas reconociendo la exigente demanda de la fuerza laboral en el medio. Es de suma
importancia identificar otras lineas de acompafiamiento a la desercidén estudiantil, con
propuestas para superar la repitencia de asignaturas (asignaturas que se repiten hasta 3 veces
y generan riesgo de expulsion de la universidad). Apoyar la capacitacidon docente (proponer un
plan de fortalecimiento en formacién) y en el uso de las nuevas tecnologias de la informacién y
las comunicaciones — TICs como herramientas actuales que nos darian la oportunidad de
optimizar el recurso docente, fisico y administrativo para ampliar la cobertura a través de la
formacién virtual. Es un reto para las instituciones educativas romper los limites fisicos de sus
sedes y proyectar su participacion a otros escenarios sociales y territoriales; para alcanzar desde
la oferta académica, el impacto positivo que como institucidon de educacién superior estamos
llamados a responder a la sociedad en general (en areas urbanas y rurales); esto se logra, con
adecuados espacios fisicos, dotados con la tecnologia necesaria, los laboratorios y el material
didactico necesario para estos fines. Velar por el fortalecimiento de las practicas académicas y
pasantias, como escenario para que los docentes y los estudiantes, reflexiones alrededor de dar
respuestas acertadas a las problematicas identificadas en las empresas; asi el estudiante puede
concluir su formacién académica de forma integral, confiable y util, con la completa seguridad
que sera un profesional apto para la prestacidn de servicios o la generacidon de emprendimientos
eficientes con impactos positivos sociales y econdmicos. Nuestro deber es, formar profesionales
integros, conscientes, responsables y respetuosos, de si mismos, de los demads, de las
instituciones y con el planeta.

La Acreditacidon de los distintos programas de pre y posgrado como un

compromiso que busca la excelencia académica. La Universidad Nacional de
Colombia, cuenta con el Plan Global de desarrollo, el Plan Estratégico Institucional — PLEI
(documento que reflexiona sobre la planeacion de la Universidad hacia el 2034) y el Plan de

2 Con las pasantias y précticas académicas, los estudiantes logran cumplir con el requisito de grado en
actividades de apoyo a procesos técnicos y revision de informacidon relacionada con politicas
institucionales, reglamentacion, procedimientos, seguimiento y control. Se construyen, o se recomienda
la utilizacién de instrumentos que permitan los analisis y la visualizacidon organizada de la informacién
(grafica y alfanumérica). Los logros, permiten hacer recomendaciones técnicas orientadas a mejorar los
procesos; generando valor agregado a las empresas que permiten dichas practicas, y los procesos se
convierten en fuentes confiables de verificacién. Estas practicas, permiten la generacién de indicadores
para la toma de decisiones, y es por esto, que se convierten en una oportunidad para el estudiante para
poner en uso sus habilidades y conocimientos adquiridos en los programas académicos; el beneficio es
entonces bilateral, lo que permite relacionar el conocimiento con el desarrollo para el bien de la sociedad.



Desarrollo de Sede, donde se integra la Facultad a la Sede, y se orienta la articulacién en los
distintos niveles de la administraciéon de forma estratégica con alcances claramente definidos.
Es necesario prestar especial atencidn a las estructuras y contenidos de los diferentes programas
académicos que actualmente ofrece la Facultad; en linea con los resultados que arrojan los
procesos de autoevaluacidn con fines de acreditacidn, soportados en uno de los items finales
como lo es el plan de mejora; y aunque cada programa tiene su reglamentacién, es necesario
considerar la flexibilidad curricular y garantizar la generacion de procesos de formacién y
aprendizaje con reconocidos niveles de excelencia para responder a las cambiantes necesidades
de los territorios y de las estructuras productivas. La sociedad nos impone cada dia nuevos retos
y debemos contar con instrumentos que den respuestas acertadas; de ahi la importancia de la
acreditacion de los programas con enfoque estratégico, que permitan mejorar a través de la
innovacion, diversos procesos de desarrollo tecnoldgico. La Facultad también, ha considerado la
reforma académica, para lo cual se ha venido preparando desde hace varios anos. La reforma
de los programas de pregrado debe hacerse de una manera integral asumiendo un proceso para
todos los programas, partiendo de un diagndstico adecuado para adaptarlos a los retos actuales
regionales, nacionales e internacionales y una proyeccidn de futuro. Se trabajara por la
internacionalizacidn de los curriculos a través de convenios internacionales con gremios
acreditadores y comunidades cientificas.

Gestion Administrativa. La Facultad como unidad académica y administrativa, se
enfrenta a grandes retos en materia administrativa para apoyar y contribuir a los proyectos
fisicos, de investigacién y bienestar de la sede; asi como apoyar el fortalecimiento de programas
encaminados al acompafiamiento a los estudiantes en su etapa universitaria. Una adecuada
gestidn administrativa se hace también desde las comunicaciones como un renglén importante
en estos momentos de la vida académica, se requiere un cambio orientado a la forma de
comunicar todos los procesos académicos investigativos y de extensién de la Facultad de una
manera eficaz, responsable y oportuna que impacten en el conocimiento de la Universidad, los
procesos y oportunidades académicas y de investigacion. Igualmente, es importante hacer
vigilancia tecnoldgica que permita identificar las posibilidades nacionales e internacionales de
participacién de la Facultad.

Bienestar. La direccion de bienestar también tiene la gran responsabilidad del
acompafiamiento a los estudiantes, como la razén de ser de la Facultad, por tanto, se promovera
la participacion de los representantes estudiantiles en los diferentes espacios de discusion
orientados al crecimiento académico, y de ser necesario, para la resolucidn de conflictos (existe
un Comité de Resolucion de Conflictos y Aspectos Disciplinarios de Facultad en el que hay
participacién de un estudiante elegido por votacién entre ellos) en un marco de respecto,
tolerancia y buen trato. La Facultad también debe estar inmersa en las discusiones actuales en
aspectos relacionados con la formacién Etica y de Genero. Pero también esta el bienestar para
los docentes y el personal administrativo; se retomaran los resultados de la consulta hecha a los
estudiantes en 2019 para establecer un plan de bienestar, desde todas las areas del sistema
(salud, cultura, gestion y fomento socio econdmico, actividad fisica, deporte, espacios de
descanso, y acompafiamiento integral) priorizando lo ya diagnosticado.



